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Vyvoj cen komodit BOHEMICA

Vyvoj ceny komodit (futures cal+1)
1.2021 az 23.X.2026
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Co se déje? Porovnani cen pred komodit pred energ. krizi
v 2021 a na pocatku nové krize v breznu 2026

vsechny komodity znasobily cenu 2 x - 3x !l Vyjimka je nase hnédé uhli
NEZDRAZILO VUBEC, PROTOZE JE DOMACI STRATEGICKOU SUROVINOU

Srovnani cen pred energetickou krizi a dnes
Il. kvartdl 2021 a lll. kvartal 2026

140
120
100
80
60
40

20

Elektfina Némecko Plyn TTF Cerné uhli Rotterdam EUA 1

Q2 2021 mQ3 2026

O —



Invicta
O

HEMICA

Vyvoj cen komodit- elektrina
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Jaka byla struktura vyroby elektriny v roce 202577 }?Z%IC{%MJCA

(zdroj: zprava o provozu ES CR 30. ¢erven 2026)
hnédé uhli je stale velmi zasadni s 33 % nim podilem
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Co bylo jesté v unoru 26 hlavnim dnes problémem
vyroby ee z hu? Zaporny vyrobni spread (vyrobni marze)
Ten problém ma ale mnohem vétsi Cerné uhli a zemni plyn!!
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Zaporny vyrobni spread - duvod pro¢ hodila Invicta
skupina SEV-EN na podzim 2025 BOHEMICA
,rucnik do ringu”

» Proc? Elektrarny neslo pro dalSi roky provozovat jinak nez s obri
ztratou

» Bez base- loadového zatizeni - tedy prodané vyznamné casti vykonu
predem na dalsi rok, nebo dva nelze ,uzivit” elektrarny je obcasnym
najizdénim v dobé podzimnich a zimnich Spicek

» Spi¢ky nemaji zpravidla dlouhého trvani, enormni naroky
technického charakteru na najizdéni a sjizdéni vykonu v kratkém
case a zejmena nepokryté fixni naklady u kazdého zdroje

» Tento problém se tykali ostatnich hlavnich hracad, tzn. skupiny CEZ a
SUAS. Celkem jde o problematiku 7mi velkych hu kondenzacnich
elektraren!




i . _ L. ) Invicta.
Prudka zména situace po zacatku valky BOHEMICA

v Hormuzském prulivu- vyrobni spready z
uhli strmé rostou, z plynu naopak dale padaji..

Spready
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Co to znamena pro vyvoj v CR ?

4
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Odklad popravy! Prezident Trump kratkodobé zachranil cesky uhelny
prumysl a zaroven dostatek elektfiny pred katastrofou nefizeného
konce bez nahrady (viz.dale)

Narlstem cen elektfiny a zejména zemniho plynu se stala tzv.
zavernou elektrarnou - tzn. tou ktera urCuje konecnou cenu jako

nejdrazsi paroplynova elektrarna

Tim, ze se hnédé uhli na burzach na rozdil od cu, z.p. a ropy
NEOBCHODUJE, tudiz jeho cena neroste ( nebo jen mirné) tak se
vyroba z hnédého uhli stala opét ziskovou ( viz. spready vyse)

Tento vyvoj vSak muze s koncem valky a propadem cen elektfiny
skoncit, navic ve hre je stale riziko naristu cen emisnich povolenek

Vlastni surovina pro vyrobu ee a tepla ma proto stale strategicky
vyznam ProcC ?? Viz dale...



Protoze vyroba z uhli a jadra tvori pres 80% ve vyr.
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mixu, v zimé je to jesteé vice, vitr a slunce minimum!

Vyroba elektfiny v CR v roce 2025 (netto) leden az bfezen dle zdrojii (GWh)
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Parni (PE)*
Paroplynové (PPE)
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Odchod uhli ? Je v tuto chvili pro nejbliz&i roky néjaka BDOHEMICA
jina rychla a bezpecna alternativa ? Neni...

» PPC elektrarny jen tak nepostavime, jestli viibec tak az nékdy na prelomu
2032- 2033!! (nejsou kapacitni platby, tlak na vodik, nedostatek dodavatelt)

Clean Spark Spread je dlouhodobé zaporny a stavét zdroje bez podpory nejde

» Novou jadernou elektrarnu do roku 2036 zadnou také mit nebudeme, natoz
jejich vétsi pocet (4)

» CEPS navic pfedpoklada nardst spotieby elektfiny v 2040 aZ nad 100 TWh/rok
(elektromobilita, tepelna cerpadla, elektrifikace priumyslu, dat. centra, Al..)

»  MMR jsou zatim v nedohlednu a ekonomicky budou zfejmé velmi nakladné

» Fakticka ,vyprodanost” dodavatelt investi¢nich celkll na jakékoli konvencni
zdroje (Siemens, GE, Mitsubishi)

Deficit montaznich firem na trhu - 20 let se fakticky ve velké energetice
nestavélo



Cely problém je mnohem zavaznéjsi, nez jsou si ﬁ%)lﬁ%MICA
politickeé reprezentace ochotny priznat...
Pro¢ ? Protoze jde o nékolik provazanych problému..

» S odstavenim vyroby elektriny v kondenzacnich elektrarnach nevznika jen
deficit vyroby elektfiny, ale také zasadni problém ekonomiky tézby lomu,
které pak teplarny a zavodni energetiky jiz , neuzivi“ ( viz. tzv. ,Prezidentska
analyza“ Invicta BOHEMICA 2024)

» Odklon od vyroby elektriny v kondenzaci se netyka jen velkych
kondenzacnich elektraren (celkem 7 - tzn. CEZ, SEV.EN a SUAS), ale i vyroby
elektrfiny v 22 vyznamnych hu teplarnach a zavodnich energetikach, kde
doslo k zasadnimu poklesu vyroby o vice jak 50% za 2 roky 2024-2025

» A dale velké zavodni energetiky (az na 2 vyjimky) od uhli odejit zatim prosté
nemohou, nebot zasadné investovaly do ekologizace stavajicich zdrojd,
splaci uvéry a nebyly by schopné vyrobit pro své materské a sesterské zavody
konkurenceschopné technologické teplo z plynu..




O w 4 . . I ' t 2
Co tedy muze v CR nastat 7?7 Pokud zajistime prov. Bn(v)zf-[%M]CA

podporu. Vsech 7 kondenzacnich elen bude fungovat
jen na pokryti potreb CR: situaci zvladneme!!

Vyvoj spotieby hnédého uhli dekarbon. scénar (tis. tun)
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Co tedy mGzZe v CR nastat ? Viech 7 kondenzacénich
elen zavieme. To jiz nezvladneme!!
Fixni naklady lomy znici...A tim i teplarny a zavodni energetiky

Vyvoj spotreby hnédého uhli dekarbon. scéna (tis. tun)
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Pry po odvstavenl uhelnyvgh z_perJu ellektrlnu BOHEMICA
v pohodé dovezeme... rikaji zelena bratrstva
a ,zavetrni“ ministri...Ono ale nebude odkud!!

Cross border physical flows in November 2025

In GWh, positive values (green) mean exports, negative values (red) mean imports

0,0



Némecko nas vzor? Ne, nesmi byt... o~
Jaka je situace v Némecku po 24 letech BOHEMICA
intenzivniho budovani FVE a VTE?

Drzi se dve paralelni soustavy!!

Né&mecko - Cisty instalovany elektricky vykon
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A jaka je situace v Némecku po 24 letech BOHEMICA
intenzivniho budovani FVE a VTE?
Masivni pokles vlastni vyroby i pres narust OZE

Némecko - Produkce elektriny (1990 - 2025)
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A jaka je situace v Némecku po 24 letech mvilc-ﬁl?MICA
intenzivniho budovani FVE a VTE? V podzimnim =

a zimnim obdobi casto katastroficka!! Jak cenove,

tak vykonové:chybi nékolik Temelinli denné a nejvyssi ceny

— Total electricity dema... ® Blomass Hydro Other renewable gen...
@ wind offshore @® wind onshore Solar @ Conventlonal (remaln...
@ Nuclear ® Lignite ® Hard Coal © Natural Gas

@ Pumped storage gen... Other conventlonal g...

O —



A jaka je situace v Némecku po 24 letech nvicld.
intenzivniho budovani FVE a VTE? BOHEMICA
| pfes narust OZE zavislost na dovozu

Némecko - Bilance elektriny (1990 - 2025)
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Predpokladané investice do elektroenergetiky vyvolané BOHEMICA

OZE a dopady do poplatkti za OZE

Soucasny a predpokladany nardst naklad(i na POZE a
poplatku dle verejnych odbornych dokumentd
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Udaje z MAF 2022 CEPS: Dekarbonizaéni scénar lnvz’cta,;f A1C
je extrémneé drahy, rizikovy a CO2 stejné nevyresi BHEM]CA
naklady 290 mld K¢ v roce 2030 a 407 mid. 2035!!

ReSenim je tzv. Respondentni scénar - tedy postupny odchod od hu
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77 Import B Roc¢ni naklady na paliva B Roéni kapitalové naklady
B Emisni povolenky Fixni ro¢ni naklady
2025 2030 2035 2040
Import (mil. K¢) 14 318 166 959 258 789 184 417
€O, (mil. K¢&) 57 665 21493 27526 27 574
Palivo (mil. KO 23763 60 146 67 899 62 160
FRN (mil. KO 22387 20 489 23479 32 365
Capex (mil. K¢) 6409 21519 29 647 54722
Celkom (mil. K¢) 124 541 290 605 407 340 361 238
Spotieba CR (TWh) 73 88 100 112
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Naklady na dekarbonizaci dnes? Mnohem vyssi! BOHEMICA

Porovnani s naklady na udrzeni uhli a vystavbu JE

mld. K¢ prim. nakl. rok 2026-30 2031-35 2036-40 CELKEM

CEPS MAFF 22 58-81 1 450 2 035 1 805 5 290
SITE 40-50 200 225 250 675
VTE 6,1 30,6 30,6 30,6 91,8
FVE+AKUM-+Kap.mech 29+20 245 245 100 590
CELKEM 1 925,6 2 390,6 2185,6 6 501,8
JE 26,6 134 133 133 400
UHLI 10 50 50 50 150

Porovnani nakladu na dekarbonizaéni scénar + dalsi naklady na OZE
7 000,0

vers. naklady na udrzeni uhli a vystavbu novych JE v mld. K¢ 6501,8
6 000,0
5 000,0

4 000,0

mld. K¢

3000,0
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19256
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Co je tedy skutecnym bezpecnym a cenove BOHEMICA

konkurenceschopnym resenim??

» Urychlené zahajeni vystavby jadernych zdroju

» Udrzeni hu zdroju s nutnou nezbytnou provozni podporou do doby vystavby
novych fiditelnych zdroju ( velké JE, z.plyn, SMR)

» Zastaveni nesmyslnych investic do OZE, které vyvolavaji dalSi obri naklady a
investice do siti

» Zabranéni obrovskym nakladum na dovoz elektfiny, které budou zplsobovat
nekonkurenceschopnost priumyslul!

» Dlvody: naklady na dekarbonizaci budou az 11ti nasobné vyssi nez vystavba
JE a udrzeni hu zdroji do doby zprovoznéni novych blok!!

3 Dékuji za pozornost

Ing. Jan Vondras
reditel spoleCnosti
Invicta BOHEMICA s.r.o.
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